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Sunuş
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 
  Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

  Stratejik Planı belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımcı olacak herkese teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                            Zekeriya URUN
                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zekeriya URUN
	Okul Müdürü
	Ayhan KARA
	Müdür Yardımcısı

	Ömer GÜL
	Müdür Yardımcısı
	Haluk Ekrem KÜLTÜR
	Öğretmen

	Fatih ÖZUYGUR
	Öğretmen
	Bahadır GÜLEN
	Öğretmen

	Melehat ARSLAN
	Aile Birliği Başkanı
	Erdal ŞENTÜRK
	Öğretmen

	Şerife KARAMAN
	Aile Birliği Bşk.Yrd.
	İlker ŞEKER
	Öğretmen

	
	
	Özcan ÖZ
	Öğretmen

	
	
	Neriman ÖLMEZ ÖKSÜZOĞLU
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz 1987 yılında dönemin Gebze Kaymakamı Atilla YAŞA önderliğinde Tatlı Kuyu Mahalle Muhtarlığı ve mahalle sakinlerinin büyük katkı ve çabalarıyla imece usulü ile 9 derslik,2 idari oda,1 salon,1 öğretmenler odası olarak eğitime açılmıştır.

Okulumuz 538 öğrenci,10 öğretmen ve 2 idareci ile 1987 yılında eğitim-öğretime başlamıştır.1992 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmiştir. Mahallemiz sürekli göç alıp büyümesi nedeniyle ek binaya ihtiyaç duyulmuş olup,1999 tarihinde 12 derslik prefabrik bina yapılarak hizmete girmiştir. Ancak mevcut binamızda ihtiyaca cevap vermediğinden okulumuz 2006-2007 eğitim-öğretim yılında tamamen yıkılarak Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 4 katlı 24 derslik yapılarak hizmete açıldı. Bu arada geçici olarak 2006-2007 eğitim-öğretim yılında Gebze Eğitim Vakfı İlköğretim Okulunda eğitim-öğretim çalışmalarını sürdürmüştür.

            2007-2008 eğitim-öğretim yılında kendi okulumuza taşınarak eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütmüştür. Okulumuz 6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik yapılmasına Dair Kanun gereğince 2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren Yıldırım Beyazıt Ortaokulu olarak dönüşümü sağlanmıştır. 
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Okulumuza Ulaşım:
 Okulumuz Gebze merkezinde bulunmaktadır. Gebze Center Avm’ye yürüyüş mesafesindedir. Gebze dışından gelenler için Tatlıkuyu Köprüsünden 150 m uzaklıktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Kocaeli
	İlçesi: Gebze

	Adres: 
	Tatlıkuyu Mah. 1313 Sokak No:7 Gebze /KOCAELİ
	Coğrafi Konum (link)*:
	40°47'37.0"N 29°26'06.6"E

	Telefon Numarası: 
	0 (262) 641 77 74 
	Faks Numarası:
	0 (262) 644 62 05

	e- Posta Adresi:
	702159@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.gebzeyildirimbeyazitortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702159
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1987
	Toplam Çalışan Sayısı *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	330
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	401
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	731
	
	Toplam
	44

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	50,75 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	14
	22
	36

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	32
	53


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	97
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3522
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	190
	
	
	

	Kantin (m2)
	48
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	34
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	10
	7
	17
	6.Sınıf D/Şubesi
	12
	19
	31

	Anasınıfı/B
	15
	11
	26
	6.Sınıf E/Şubesi
	12
	19
	31

	Anasınıfı/C
	11
	10
	21
	7.Sınıf A/Şubesi
	14
	18
	32

	Anasınıfı/D
	9
	9
	18
	7.Sınıf B/Şubesi
	11
	20
	31

	Özel Eğitim Sınıfı
	3
	7
	10
	7.Sınıf C/Şubesi
	14
	18
	32

	5.Sınıf A/Şubesi
	14
	13
	27
	7.Sınıf D/Şubesi
	13
	18
	31

	5.Sınıf B/Şubesi
	12
	14
	26
	7.Sınıf E/Şubesi
	15
	17
	32

	5.Sınıf C/Şubesi
	13
	13
	26
	8.Sınıf A/Şubesi
	18
	14
	32

	5.Sınıf D/Şubesi
	15
	13
	28
	8.Sınıf B/Şubesi
	12
	18
	30

	5.Sınıf E/Şubesi
	12
	15
	27
	8.Sınıf C/Şubesi
	17
	16
	33

	6.Sınıf A/Şubesi
	14
	18
	32
	8.Sınıf D/Şubesi
	12
	20
	32

	6.Sınıf B/Şubesi
	13
	19
	32
	8.Sınıf E/Şubesi
	15
	17
	32

	6.Sınıf C/Şubesi
	13
	18
	31
	8.Sınıf F/Şubesi
	11
	20
	31


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	85.886 TL
	80.592 TL

	2017
	47.281 TL
	37.192 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

“ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI’’
	Sıra No
	                                                                    MADDELER
	                    KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%56
	%34
	%6
	%4
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%50
	%30
	%16
	%4
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%82
	%14
	%2
	%2
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%54
	%30
	%10
	%6
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%66
	%28
	%6
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%46
	%36
	%10
	%8
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%68
	%30
	%2
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%70
	%30
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%72
	%26
	
	%2
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%36
	%24
	%14
	%16
	%10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%52
	%32
	%4
	%12
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%22
	%20
	%20
	%20
	%18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%54
	%32
	%4
	%8
	%2


                                                                                                                  “ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI’’                                

	Sıra No
	                                                              MADDELER
	                  KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%50
	%19
	%13
	%6
	%12

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%87
	%13
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%53
	%14
	%18
	%3
	%12

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%51
	%16
	%19
	%8
	%6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%47
	%30
	%8
	%9
	%6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%42
	%37
	%3
	%14
	%4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%37
	%16
	%6
	%14
	%27

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%45
	%25
	%15
	%9
	%6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%59
	%19
	%9
	%10
	%3

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%53
	%19
	%8
	%9
	%11

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%50
	%23
	%11
	%11
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%21
	%24
	%8
	%16
	%31

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%45
	%45
	%4
	%3
	%3


“VELİ ANKETİ SONUÇLARI’’
	Sıra No
	                                                                     MADDELER
	                   KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%52
	%46
	%2
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%60
	%34
	
	%6
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%52
	%36
	%6
	%6
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%42
	%42
	%8
	%8
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%48
	%38
	%8
	%6
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%46
	%46
	
	%6
	%2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%42
	%40
	%10
	%8
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%52
	%34
	%2
	%10
	%2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%70
	%30
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%38
	%36
	%14
	%8
	%4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%28
	%38
	%18
	%10
	%6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%40
	%28
	%20
	%8
	%4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%44
	%30
	%10
	%10
	%6


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulda öğrencilere yönelik rehberlik çalışmalarına önem verilmesi
· Öğrencilerin eğitim ve öğretimle ilgili sorunlarıyla ilgilenilmesi
· Öğrencilerimizin çoğunluğunun derslere karşı ilgili olması


	Çalışanlar
	· Öğretmen kadromuzun eksiksiz olması
· Öğrencilerle ilgili ve çalışkan öğretmen kadromuzun olması


	Veliler
	· Okul veli ilişkilerinin iyi olması,
· Velilerimizin okulu sahiplenmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun merkezi okul olmasından dolayı ulaşım rahatlığı
· Okul bahçesinin ihata duvarı ile çevrili olması,

	Donanım
	· Modern fen laboratuvarının bulunması
· Yeni ve kitap bakımından yeterli kütüphanemizin olması
· Tüm sınıflarda akıllı tahta olması


	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	· Tekli eğitim yapılması,

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması,
· Eğitim-öğretim yılı içinde öğrenci değişiminin fazla olması,


	Çalışanlar
	· Öğretmenler arasındaki iletişim sorunları


	Veliler
	· Bazı velilerin çocuklarıyla olan iletişim eksikliği

· Bazı velilerin çocuklarıyla ilgilenmemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun etrafında küçük sanayi işletmelerinin fazla olması
· Bahçenin mevcut öğrenci sayısına göre yetersiz büyüklükte olması,

· Yeşil alan bulunmaması.

	Donanım
	

	Bütçe
	· Okulun giderlerini karşılamada zorluklar yaşanması


	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	· Ulaşım bakımından merkezi bir konumda olması,

· Ekonomik bakımdan geniş bir kitleye ulaşma imkânının olması,



	Sosyolojik
	· İkna kabiliyeti yüksek öğretmen ve idareci personele sahip olması

	Teknolojik
	· Teknoloji sınıfının olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


    Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Ailelerin ekonomik durumlarının çok iyi olmaması

	Sosyolojik
	· Boşanmış ailelerin çokluğu

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün öğrencilerimiz ve eğitim bölgemizdeki yetişkinlerin, okulumuzun sunduğu eğitim ve öğretim hizmetlerine adil şartlar altında imkân ve fırsat eşitliği içerisinde erişmelerini sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün öğrencilerimize çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	2
	Öğrenci başarısını arttırmak. Merkezi sınavla öğrenci alan okullara daha fazla öğrenci göndermek.

	3
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısını arttırmak.


	4
	Öğrencilerimizi sınıf tekrarına bırakmadan düzgün birer birey olarak mezun etmek.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun insan kaynakları, fiziki, mali ve teknolojik altyapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıran etkin ve verimli işleyen bir kurum yapısı tesis etmek.

	2
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği çalışmalarına önem vermek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
  Öğrencilerimizin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bireyler olmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ *
        İlçemizde tercih edilen bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.

2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artısı getirmektedir.

4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.

5. BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün öğrencilerimiz ve eğitim bölgemizdeki yetişkinlerin, okulumuzun sunduğu eğitim ve öğretim hizmetlerine adil şartlar altında imkân ve fırsat eşitliği içerisinde erişmelerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim bölgemizdeki bütün öğrencilerin her sınıf seviyesinde eğitim ve öğretime katılımını sağlayarak nitelikli ortaöğretim kurumlarına yerleşme oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı%
	0,2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	0,4
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	17-20 gün aralığında devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1
	0
	0

	PG.1.1.d.
	7-12 gün aralığında devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	2,4
	2,2
	1,8
	1,4
	1,2
	1

	PG.1.1.e.
	Örgün eğitim çağında olupta okula devam etmeyen öğrenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci velilerimize yönelik eğitim çalışmaları yapılacak, farkındalık oluşturulacak
	Rehberlik Servisi/Sınıf

Rehber Öğretmenleri/Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve

öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Eğitim Danışmanları/Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek, RAM ile işbirliği artırılacak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini

ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler faaliyetleri düzenlenecek, veli ev ziyaretleri yapılacak.
	Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Bütün sınıflar düzeyinde devamsızlık, başarısızlık nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi/İyileştirme Ekipleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	e-Okul devamsızlık modülü günlük kontrol edilecek ve velinin bilgilendirilmesi okul yöneticilerince düzenli yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Öğrencilerin devam-devamsızlık durumlarının akademik başarı üzerindeki etkileri konusunda velilere bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Devamlılığın sağlanması için eğitim ortamlarında farklı sosyal faaliyetler oluşturarak öğrencilerin okulda kaliteli zaman geçirmeleri sağlanacaktır.
	Öğrenci Kulüpleri/Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

   Stratejik Amaç 2: 

“Bütün öğrencilerimize çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.”

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarını ve akademik başarı düzeylerini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı
ortalamaları.
	           5. Sınıf
	85,12
	86
	87
	88
	89
	90

	2.1.2
	
	6. Sınıf
	82,90
	84
	85
	86
	88
	90

	2.1.3
	
	7. Sınıf
	83,70
	85
	86
	87
	89
	90

	2.1.4
	
	8. Sınıf
	81,78
	83
	85
	86
	88
	90

	2.1.5
	Merkezi sınavla öğrenci alan okullara yerleşme oranı
	12,26
	14
	15
	16
	17
	18

	2.1.6
	Burs alan öğrencilerin genel öğrencilerle oranı
	2,1
	2,5
	3
	3,5
	4
	4,5

	2.1.7
	Beden kitle endeksi fazla kilolu şişman,(obezI- Obez II) grubuna giren öğrencilerin toplam öğrencilere oranı %
	9
	8
	7
	6
	5,5
	5

	2.1.8
	Okul içinde eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	52,38
	55
	65
	70
	80
	90

	2.1.9
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen şiir-kompozisyon, öykü yarışmalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	10
	12
	13
	14
	15
	16

	2.1.10
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen resim yarışmalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	2.1.11
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarında ilk üç kategoride alınan derece sayısı
	2
	5
	7
	8
	9
	10

	2.1.12
	Okul dışında eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	4,76
	5,12
	7
	9
	11
	13

	2.1.13
	Sporcu öğrenci lisansına sahip öğrencilerin genel öğrencilerle oranı%
	33,33
	36,84
	38
	40
	43
	45

	2.1.14
	Yeterli ve dengeli beslenme eğitimi alan öğrenci oranı

%
	85
	88
	99
	92
	95
	100

	2.1.15
	Yeterli ve dengeli beslenme eğitimi alan veli oranı %
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	2.1.16
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda eğitim alan öğrenci oranı %
	85
	88
	90
	92
	98
	100

	2.1.17
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8,5
	10
	12
	15
	18
	20

	2.1.18
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	79
	81
	83
	85
	87
	90

	2.1.19
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	2
	1,5
	1,4
	1,3
	1,2
	1

	2.1.20
	Yıllık sınıf tekrar oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ortak sınavlar kapsamındaki altı temel dersten Destekleme ve yetiştirme kursları açılacak.
	Okul Aile Birliği/Okul Yönetim/Sınıf Rehber Öğr.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Ortak Sınavlar ortalaması ile okul ortalamaları arasındaki farkın yok olması için ölçme değerlendirme sisteminde bireysel yorumlardan kaynaklanan hataların en az düzeye indirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Veli görüşmeleri ve aile ziyaretleri planlanacak, eğitim koçluğu uygulamasına devam edilecektir.
	Okul Yönetimi/Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber

Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Her yıl bilim fuarı oluşturmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Alan

Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Bütün sınıflar düzeyinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak,
	Öğrenci Kulüpleri/Okul Aile Birliği/Koruma Derneği/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak

yaygınlaştırılması amacıyla okuma saatleri düzenlenecek, derslik ve kütüphanedeki kitap sayısı artırılacak, kitap okuma takip çalışmaları yapılacaktır.
	Kulüpler/Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen

resim, şiir, öykü, kompozisyon yarışmalarına katılım teşvik edilecek,dereceli öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi/OAB/Zümre Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.8
	Sosyal ve kültürel faaliyet alan eksikliğinin çevre kuruluşlar ile işbirliği yapılarak giderilmesi için planlama yapılacaktır
	Okul Aile Birliği/Koruma Derneği/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.9
	Okul sağlığı bilinci oluşturmak amacı ile Toplum Sağlığı Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak öğrencilere eğitim verilecektir.
	Okul Yönetimi/Koordinatör Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.10
	Öğrencilerin sağlık taramasından geçirilmesi için Toplum Sağlığı Merkezi ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Koordinatör Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.11
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/koordinatör

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.12
	Beden kitle endeksi aşırı kilolu olan ve çok zayıf olan öğrencilerimizin aileleri ile görüşülerek aile hekimleri kontrolünde doktor takibi yaptırılacaktır.
	Sınıf Reh. Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Aile

Hekimleri/Koordinatör Öğrt.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.13
	Ulusal, il, ilçe düzeyinde düzenlenen spor müsabakalarına, yarışmalara katılım teşvik edilecek, dereceli öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi/OAB/Zümre Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Bireysel öğrenci görüşme sayısının genel öğrenciye oranı %
	50
	51
	55
	57
	60
	61

	2.2.2
	Veli görüşme sayısının toplam veli sayısına oranı%
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	2.2.3
	Grupla eğitsel rehberlik hizmete alan öğrenci oranları %
	29,52
	50
	60
	75
	85
	100

	2.2.4
	Problem taraması ve tespit etme çalışmaları sonucunda ulaşılan öğrenci sayısının oranı %
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	2.2.5
	Devamsızlık nedenleri tespit etme çalışmaları sonucunda ulaşılan öğrenci sayısının oranı %
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.6
	Tanısı konulmuş Destek Eğitim Odasından yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı %
	0,1
	0,5
	0,8
	1
	1,2

	1,5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda sunulan rehberlik hizmetleri konusunda veli ve öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi/Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci velilerimize yönelik eğitim  alışmaları yapılacak, farkındalık oluşturulacak
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul

İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/Eğitim Danışmanları/Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek, RAM ile işbirliği artırılacak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Rehber Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminerler faaliyetleri düzenlenecek
	Okul Aile Birliği/Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.6
	Mesleki rehberlik çalışmaları kapsamında ortaöğretim  kurumlarına tanıtım amaçlı gezi planlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.7
	Problem tarama testi,devamsızlık nedenleri anketi,başarısızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçlar işbirliklerin yönetimi ile değerlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi,Sınıf

Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.8
	Risk altındaki öğrencilerin velileri ve risk altındaki öğrencilere yönelik olarak aile ziyareti ve ilgili öğrencilere gerekli psikolojik destek verilecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf

Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.9
	Eğitsel gelişimi destekleyen verimli ders çalışma,zaman yönetimi,öğrenme sitilleri,amaç belirleme,güçlü ve zayıf yönlerin farkında olma konularında grup rehberliği etkinlikleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Öğrenci Velisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.10
	Bağımlılık ,sağlıklı yaşam,zorbalık ve baş etme yolları,arkadaşlık ilişkileri ve iletişim alanlarında seminerler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi/Sınıf Öğretmenleri/Okul Yönetimi/Öğrenci Velisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.11
	Okul bünyesinde Destek Eğitim Odası açılacak ve özel eğitim tanısı konulan bütün öğrencilerin yararlanmaları için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi/Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
“Plan dönemi sonuna kadar okulumuz bölümlerinin fiziki ortam kalitesi ve teknolojik altyapısını iyileştirerek kullanım oranlarını artırmak, bütçe imkânları doğrultusunda donatım ihtiyaçlarını gidermek.”

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	33
	32
	30
	28
	26
	25

	3.1.2
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	19
	18
	17
	16
	15

	3.1.3
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	3.1.4
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	86,30
	100
	100
	100
	100
	100

	3.1.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	79
	90
	100
	100
	100
	100

	3.1.6
	BT sınıfından yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	48
	60
	80
	90
	100
	100

	3.1.7
	Alan derslerinde Fen ve Tekonoloji laboratuvarının kullanım oranı %
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	3.1.8
	Gelir kaynaklarına göre yıllık tahmini bütçenin gerçekleşme oranı %
	85
	90
	95
	98
	100
	100

	3.1.9
	Fiziki ortam kalitesinin iyileştirmesine yönelik çalışma yapılan bölüm sayısının oranı %
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	3.1.10
	Donatım ihtiyaçlarının giderilmesine yönelik gelen talep ve isteklerin karşılanma oranı %
	67
	70
	80
	90
	100
	100

	3.1.11
	Okul bahçesi ve oyun alanlarına yönelik

iyileştirme taleplerinin karşılanma oranı %
	30
	50
	60
	75
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Donatım ihtiyaçları ve fiziki ortamların iyileştirmesine yönelik istek ve talepler bütün iletişim kaynakları kullanılarak paydaşlardan alınarak

değerlendirilecektir.
	Okul Yönetimi/Kurul ve Komisyonlar/Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Kütüphane kullanımı artırmak, kitap zenginliği

sağlamak için çalışmalar yapılacak, BT sınıfı altyapısı iyileştirilecek, kullanım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi/Zümre Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim

programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak

zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul yönetim/İlçe

MEM/Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuz derslik ve bölümlerinin onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için bütçe ayrılacak, il özel idaresinden ödenek talebi ve takibi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okul bahçesi ve oyun alanları, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek. İl özel idaresi ile çalışılacaktır
	Öğrenci Meclisi/Okul yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okul saatleri dışında da Kütüphane, BT sınıfı, laboratuvar, bahçe ve oyun alanları gibi mekânların etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi/Öğrenci/ Öğrenci Meclisi/

Kulüpleri/Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Okulumuzun OAB bütçe kaynakların artırılması ve etkin kullanımı sağlanacak, işbirliklerinin yönetimi ile alternatif finansman kaynaklarının temini

sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi/Okul Aile Birliği/İlçe MEM
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Norm kadronun bütün dönemlerde dolu kalması için nakil giden personel yerine atama gerçekleşmesi için İlçe MEM’e talepler zamanında iletilecek ve atama

dönemlerinde okul kadrosu açık tutulması için gereken çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/ilçe MEM/İl MEM
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.9
	Okulun web sitesi güncel tutulacak, okulun kapsamlı tanıtımı yapılacak, zorunlu hizmet bölgesinde olduğu ve okulumuzda çalışmanın farkındalıkları

vurgulanacak,norm kadronun dolu kalmasını temin eden politikalar geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi/Web Yayın Ekibi/Öğrenci Kulüpleri
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	72.000 TL
	80.000 TL
	90.000 TL
	100.000 TL
	115.000 TL
	457.000 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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